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Descripcidn del caso

1. PARTES

1.1. Demandantes

(1) Pesquera Industrial Sandoval S.A. [PISSA], sociedad andnima
constituida en Costa Dorada, con domicilio actual y sede social en calle
54 nro. 123, de la ciudad de Puerto Madre, capital del Estado de Costa
Dorada, cuya actividad principal es la industrializacién de productos
derivados de la pesca.

(2) Alimentos Nutritivos y Saludables S.A. [ANSSA], sociedad anénima
constituida en Costa Dorada, con domicilio y sede social en calle 54 nro.
123, de la ciudad de Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada,
cuya actividad principal es la fabricacién de productos alimenticios
destinados a consumidores de alto poder adquisitivo.

1.2. Demandados: Ernesto Héctor Sandoval y Maria Raquel Obligado
de Sandoval [el matrimonio Sandoval], ciudadanos naturales de
Marmitania, con domicilio en Av. Libertad nro. 2010, de la ciudad de
Peonia, capital del Estado de Marmitania. Ernesto y Maria Raquel son
conyuges y fueron, en su momento, los titulares del 100% de las
acciones de PISSA.

2. HECHOS

2.1. Antecedentes de las partes

2.1.1. En 1960, Héctor Raul Sandoval, un inmigrante que habia llegado
algunos afos antes a Puerto Madre proveniente de Marmitania
empujado por la crisis econdmica de su pais y por las oportunidades
que brindaba Costa Dorada, comprd un par de viejos barcos pesqueros
para explotar el negocio de la pesca. La tenacidad y visién comercial de
Sandoval hicieron que, en pocos afios, su pequeio emprendimiento
inicial fuese amplidndose y complementandose: pronto vio que las
ganancias obtenidas en la captura de atun, su actividad primaria,
podian incrementarse si le agregaba valor a su producto. Ya a mediados
de la década de 1960 habia adquirido una obsoleta planta procesadora
de atun, que algunos afios después fue convertida en una moderna y
eficiente planta capaz de fabricar y envasar distintos productos
pesqueros. El paso siguiente, ya promediando la década de 1970, fue
crear su propia marca, “Tentando al Atun”, que logré instalar en el
mercado gracias a un enorme esfuerzo publicitario y a su agudeza
comercial.

2.1.2. A medida que el negocio fue creciendo, Sandoval debid
organizarse juridicamente y, en 1980, cre6 PISSA, una sociedad



anénima que constituyd en Costa Dorada y de la cual eran accionistas el
propio Héctor Raull y su hijo Ernesto. Desde 1990, luego de la muerte
de Héctor Raul, las acciones de la sociedad quedaron en manos de su
hijo Ernesto, quien incorporé luego como socia a su esposa, Maria
Raquel.

2.1.3. La renovacion generacional en el manejo de la empresa trajo
aparejado un nuevo impulso a su perfil y a sus actividades. Ernesto,
Ingeniero Industrial con especializacion en Tecnologia de Alimentos, se
concentré en hacer mas eficiente el proceso de industrializacién; Maria
Raquel, Licenciada en Relaciones Publicas, dedicé sus habilidades y
esfuerzos a lograr que sus productos entraran en los mercados
destinados a consumidores de alto poder adquisitivo. Su producto
estrella era el lomo de atun con aceite de oliva concentrado, que se
distribuia en los principales canales de venta de productos de alta
gama.

2.1.4. El nacimiento y evolucidon de ANSSA tuvo caracteristicas
similares. Su fundador, el sefior Abel Luciano Carrizo, comenzd con una
pequefia fabrica de alimentos, que luego devino en un importante
conglomerado de empresas dedicadas a la produccién, industrializacion
y comercializacion de productos alimenticios. Aunque inicialmente su
negocio era la venta masiva de alimentos industrializados, Carrizo
advirtio que la prosperidad econdmica general de Costa Dorada y la
moda de consumir alimentos naturales haria conveniente un cambio de
perfil de su empresa. Convencido de que ese seria el futuro de la
industria de la alimentacidon, orientdé su negocio al mercado de
productos naturales en Costa Dorada, que luego expandié a otros paises
de la region.

2.1.5. El fuerte de ANSSA eran productos organicos derivados de la
agricultura. Carrizo, un habil comerciante, vio la oportunidad de
incorporar, también, productos derivados de la pesca. Luego de evaluar
distintas alternativas, apoyado en informes de médicos y nutricionistas
que resaltaban el potencial alimenticio del atun y del aceite de oliva
como parte de una dieta sana y natural, Carrizo inicié conversaciones
con el matrimonio Sandoval para comprar PISSA. La penetracion en el
mercado de Costa Dorada que ya tenia el lomo de atln con aceite de
oliva concentrado que vendia PISSA era un importante valor que le
permitia a ANSSA agregar a su linea un producto conocido vy
posicionado, con un ahorro sustancial de costos de publicidad. Ademas,
las instalaciones de la planta industrial de PISSA y el know how de su
personal técnico hacian innecesaria cualquier inversion adicional
inmediata, de modo que podia usufructuar el negocio de manera rapida.

2.1.6. Finalmente, luego de varios meses de negociaciones, ANSSA
termind comprando al matrimonio Sandoval la totalidad del paquete
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accionario de PISSA. El 23 de agosto de 2013 se firmd el contrato
preliminar y el 20 de noviembre de 2013 se firmd el contrato definitivo,
cuyas estipulaciones relevantes se describen en los capitulos siguientes.

2.1.7. Una vez que se desprendié de sus acciones en PISSA, el
matrimonio Sandoval se radicé en Marmitania, pais del que ambos eran
oriundos y en el cual conservaban sus raices familiares.

2.2. El contrato preliminar (opcién de compra) del 23 de agosto de
2013

2.2.1. En el contrato preliminar, firmado por ANSSA como Compradora
y el matrimonio Sandoval como Vendedores, ANSSA obtuvo una opcién
exclusiva e irrevocable de compra de la totalidad de las acciones de
PISSA, opcion que debia ejercer antes del 23 de octubre de 2013.

2.2.2. Lo que siguen son las partes pertinentes del contrato preliminar
celebrado entre ANSSA y el matrimonio Sandoval, de fecha 23 de
agosto de de 2013.

DEFINICIONES

En este Contrato, los siguientes términos tendran los
significados que a continuacidn se indican:

e Garantia de oferta: cheque librado por ANSSA en
demostracion de seriedad de la oferta por un monto de US$
50.000.

e Buenas Practicas de Consultoria: es el ejercicio de un
grado de  habilidad, diligencia 'y prudencia que
ordinariamente tendria un consultor capaz y experimentado
dedicado a realizar proyectos como el que es materia de
este contrato, en aplicacion de los mas elevados estandares
de calidad a nivel internacional.

e Partes: la Compradora y los Vendedores

e Sociedad: PISSA.

e Auditoria: proceso de investigacion y analisis legal,
contable, societario, administrativo y financiero de Ila
Sociedad, a fin de determinar la exactitud de la informacion
suministrada por los Vendedores.

e Acciones: el 100% de las acciones de PISSA.

e Opcidén: La posibilidad exclusiva e irrevocable de que
ANSSA adquiera, antes del plazo de vencimiento, el 100%
del paquete accionario de PISSA.

e Precio: sera de US$ 7.000.000 (ddlares estadounidenses
siete millones) a ser pagados al momento de la celebracion
del contrato definitivo de compraventa de acciones.




ANTECEDENTES

1. ANSSA [en este contrato, también referida como la
Compradora], empresa lider en la fabricacion de productos
alimenticios, ha mostrado su interés en adquirir las
acciones de PISSA.

2. Los sefores Ernesto Héctor Sandoval y Maria Raquel
Obligado de Sandoval [en este contrato, también referidos
como los Vendedores], quienes son titulares de la totalidad
de las acciones de PISSA, han mostrado su interés en
venderlas a ANSSA.

3. A tal efecto, acuerdan celebrar el presente contrato
preliminar, con la finalidad de otorgar a ANSSA la opcion
exclusiva e irrevocable, por un plazo de dos (2) meses
calendario, para adquirir las acciones de PISSA, en las
condiciones que se dejan establecidas.

ESTIPULACIONES

PRIMERO.- Los Vendedores otorgan por el presente a
ANSSA y/o a sus accionistas controlantes, y/o a las
empresas controladas directa o indirectamente por estos,
una opcion exclusiva e irrevocable para adquirir las
acciones de propiedad de los Vendedores en la sociedad
PISSA, que representan el 100% del paquete accionario de
la misma. La opcion que por este contrato se concede podra
ser ejercida a mas tardar el 23 de octubre de 2013. Hasta
ese momento los Vendedores no podran negociar la venta
de las acciones con ningun otro interesado.

SEGUNDO.- El precio convenido para la compra de las
Acciones serd de US$ 7.000.000 (ddlares estadounidenses
siete millones) a ser pagados al momento de la celebracion
del contrato definitivo de compraventa de acciones.
TERCERO.- En este acto, los Vendedores reciben de la
Compradora, en garantia de la seriedad de la oferta, un
cheque librado por ANSSA, por un monto de US$ 50.000,
que se obligan a no depositar ni ceder ni presentar al cobro,
salvo si la opcion es ejercida y se celebra el contrato
definitivo (en cuyo caso se tomara como pago de parte del
precio convenido para la compra) o si la Compradora no
ejerce la opcion dentro del plazo establecido y la operacion
queda sin efecto (en cuyo caso se tomara como unica
indemnizacion a que los Vendedores tienen derecho por la
frustracion de la operacion).

CUARTO.- Dentro de los diez (10) dias habiles de celebrado
el presente, los Vendedores entregaran a ANSSA toda la
informacion financiera, legal, industrial, comercial, técnica y
administrativa (incluyendo los titulos de sus propiedades
materiales e inmateriales) que solicite la Compradora.




También se obligan a permitir que la Compradora lleve a
cabo, a través de la firma que designe y conforme las
Buenas Practicas de Consultoria, una completa y exhaustiva
auditoria legal, contable, societaria, administrativa y
financiera de la Sociedad, a fin de que la Compradora
pueda verificar la exactitud de la informacion suministrada
por los Vendedores y el estado patrimonial y legal de la
sociedad. Si por cualquier razdn las Partes no celebrasen el
Contrato de Compraventa de acciones definitivo, ANSSA
debera devolver de inmediato a los Vendedores toda la
documentacion que haya recibido, y tratara la informacion a
gue hubiese accedido como estrictamente confidencial.
QUINTO.- Si de la referida auditoria resultase que las
declaraciones, garantias y compromisos incluidos en la
clausula 7 el presente son falsas o incompletas, la
Compradora tendra el derecho de reajustar el precio de
compra proporcionalmente. Si el reajuste al precio de
compra fuese superior a US$ 100.000 o los Vendedores se
negasen a reajustarlo como lo solicita la Compradora, ésta
tendra derecho a rescindir el presente contrato y la opcién
quedara sin efecto. En tal caso, los Vendedores deberan
restituir a ANSSA el cheque dado en garantia.

SEXTO.- Una vez verificada por la Compradora la exactitud
de las declaraciones y garantias de los vendedores o
acordado por las partes el reajuste a ser efectuado al precio
de compra, y una vez ejercida en tiempo y forma la opcion
por parte de la Compradora, las partes celebraran el
contrato definitivo de compraventa de las acciones.
SEPTIMO.- Los vendedores declaran y garantizan que: (i)
La Sociedad esta legalmente constituida y esta
debidamente registrada conforme las leyes de Costa
Dorada; (ii) La Sociedad no registra deudas, pasivos,
compromisos ni contingencias que no estuviesen expuestas
0 no resulten reflejadas en sus registros contables y
legales; (iii) La Sociedad es la unica propietaria de los
activos que constan en sus estados contables, los cuales no
estan gravados ni embargados ni sujetos a ninguna
restriccion; y (iv) La Sociedad tiene todos los permisos,
autorizaciones y licencias necesarias para desarrollar las
actividades que forman parte de su objeto social.

OCTAVO.- Los Vendedores se comprometen a no realizar,
desde la fecha del presente hasta la celebracion del
contrato definitivo, ninguno de los siguientes actos: (i)
Celebrar contratos que comprometan, individualmente, el
patrimonio de la Sociedad por importe superior a US$
10.000; (ii) Tomar préstamos u otorgar garantias; (iii)
Enajenar o adquirir bienes inmuebles o muebles distintos de



las materias primas y productos necesarios para el giro
ordinario del negocio; (iv) Cambiar el sistema de
registracion contable de la Sociedad; y, en general, (v)
Tomar cualquier accion o incurrir en cualquier omision que
pueda ocasionar un detrimento patrimonial a la Sociedad.
NOVENO.- Sin perjuicio de otras que acuerden, el contrato
definitivo contendra las siguientes estipulaciones: (i) Los
Vendedores renunciaran a todos los cargos que tuvieran en
la Sociedad y a todos los poderes que les hubiesen sido
otorgados por ésta; (ii) Los Vendedores efectuaran una
declaracion general garantizando ampliamente a la
Compradora, y obligdndose a indemnizarla, de cualquier
contingencia o deuda impositiva, laboral, previsional,
comercial, administrativa, financiera o de otra naturaleza,
gue tuviese causa o titulo anterior a la fecha de este
contrato preliminar, no estuviese registrada en sus libros
y/0 no hubiese sido declarada o revelada a la Compradora,
y que importe un detrimento patrimonial para la Sociedad
superior (individualmente) a US$ 10.000, (iii) Los
Vendedores se obligaran a defender y a mantener indemne
a la Sociedad, sus directores y a la Compradora de
cualquier accion, multa, penalidad o indemnizacion que la
Sociedad deba afrontar por cuestiones originadas en hechos
y/u omisiones de la Sociedad anteriores a la fecha del
presente, que cumplan los requisitos previstos en el punto
precedente; (iv) Ambas partes declararan y garantizaran a
la otra que tienen plena capacidad legal y que los firmantes
cuentan con las facultades legales para celebrar el contrato
definitivo y asumir las obligaciones que de él emanan, que
no existe necesidad de ninguna autorizacion gubernamental
para celebrar o ejecutar el contrato y que la celebracion del
mismo no infringe ninguna norma legal; (v) El contrato se
regira por la legislacion del Reino de Espafa y las
controversias relacionadas con él seran resueltas por
arbitraje.

DECIMO.- La Compradora declara conocer que la Sociedad
es sujeto pasivo de un procedimiento administrativo ante la
autoridad impositiva de Costa Dorada, en el cual se le
reclama la suma de US$ 120.000 -correspondiente el
impuesto a las ganancias del ejercicio 2012. Los
Vendedores declaran que, en funcion de lo informado por
sus asesores, el reclamo es infundado y existen muy pocas
probabilidades de que el mismo prospere. Las partes
acuerdan que, en caso de no resolverse dicho reclamo con
anterioridad, convendran en el contrato definitivo la forma
de proceder.



2.3. El resultado del due diligence y la opcion ejercida por ANSSA

2.3.1. La firma internacional de auditoria R&V International, una de las
mas prestigiosas y serias de la region, llevd a cabo un exhaustivo due
diligence sobre la Sociedad. Al cabo de la auditoria, emitiéd un informe
final con fecha 10 de octubre de 2013 en el cual se detectan ciertas
contingencias propias de la empresa, en su mayoria derivadas de
obligaciones tributarias ya devengadas aunque no reclamadas por la
autoridad impositiva, y algunas pequefas derivadas de dos juicios
laborales iniciados por ex-empleados de la Sociedad. La auditoria
estimo estas contingencias en la suma de US$ 45.000.

2.3.2.Respecto del procedimiento administrativo seguido ante la
autoridad impositiva de Costa Dorada por el impuesto a las ganancias
del ejercicio 2012, R&V dictamind que si bien existian buenos
argumentos para defender la posicion de la Sociedad, dada la
arbitrariedad con que, segun algunas publicaciones de la prensa
especializada, normalmente procedia la autoridad impositiva, era
probable que finalmente el reclamo prosperase, y que los recursos
judiciales que pudieran presentarse contra una eventual decisidon
administrativa adversa, serian largos y costosos, y expondrian a la
Sociedad a nuevas inspecciones de la autoridad impositiva. En caso de
prosperar el reclamo, a la fecha del informe, esta contingencia fue
valuada en aproximadamente US$ 138.000 debido a la aplicacidon de
intereses y multas establecidos en la legislacion fiscal.

2.3.3. Ante este circunstancia, R&V recomenddé a la Compradora
establecer mecanismos de proteccién ilimitados a su favor ante
eventuales contingencias previstas y no previstas, teniendo en cuenta el
analisis realizado. A tal fin, sugirié a la Compradora incluir una clausula
en el contrato definitivo de compraventa, del siguiente tenor:

CUARTO: OBLIGACION DE COMPENSAR E INDEMNIZAR.

4.1. Los Vendedores seran plenamente responsables ante la
Compradora por los siguientes conceptos: (i) El pago de
toda obligacion devengada u originada en actos, omisiones
0 hechos ocurridos con anterioridad a la fecha de cierre, (ii)
El hecho de que alguna de las declaraciones y garantias de
los Vendedores no sean exactas, correctas o veraces.
Cualguiera de estas circunstancias facultara a Ila
Compradora a iniciar un reclamo a fin de obtener una
compensacion integral de los perjuicios sufridos.

4.2. Los Vendedores se comprometen a mantener indemne
a la Sociedad y a sus Directores, respecto de cualquier
multa o penalidad o indemnizacién que la Sociedad deba
pagar como consecuencia, en virtud u ocasion de cualquier



demanda o accion o reclamo fundada en alguna de las
circunstancias referidas en la clausula precedente”.

2.3.4. El 22 de octubre de 2013, ANSSA comunicé al matrimonio
Sandoval que ejercia la opciéon de compra de las acciones otorgada a su
favor.

2.3.5. A partir de alli, se sucedieron diversas negociaciones entre las
Partes respecto del monto final del precio y de los términos del contrato
definitivo que se celebraria.

2.4. El contrato definitivo del 20 de noviembre de 2013

2.4.1. Con fecha 20 de noviembre de 2013 se firmé el Contrato de
definitivo de Compraventa de Acciones, entre el matrimonio Sandoval,
(titulares del 100% de las acciones de PISSA) como vendedores y
ANSSA como compradora.

2.4.2. A continuacion se detallan las clausulas relevantes de contrato
definitivo:

PRIMERA (VENTA). Los Vendedores venden, ceden y
transfieren a ANSSA y esta adquiere las Acciones, que
comprenden el 100% del capital accionario de la Sociedad
PISSA. Las Acciones se venden y entregan formando un
todo unico e indivisible dado que la venta se pacta “por
junto” e incluye todos los derechos politicos y patrimoniales
que corresponden a las mismas, asi como los derechos y
acciones provenientes de capitalizaciones de reservas,
revaluo, ajustes de capital y aportes de todo tipo que se
encuentren pendientes de registracion.

SEGUNDA (PRECIO). El precio de venta de las acciones se
ha establecido en la suma de US$ 6.980.000 (ddlares
estadounidenses seis millones novecientos ochenta mil).
Una vez depositado y acreditado el cheque de US$ 50.000
dado en garantia por la Compradora, que se tomara como
pago a cuenta, el saldo de US$ 6.930.000 sera pagado al
cierre de la operacion mediante una transferencia bancaria
a la cuenta de los Vendedores numero 30020132, en el
Banco Nacional de Marmitania Internacional, Suite 1200,
Peonia, Marmitania, Cédigo ABA 23072003, sirviendo la
constancia de la transferencia efectuada a dicha cuenta de
suficiente recibo y carta de pago.

(...)

QUINTA (COMPROMISOS DE LOS VENDEDORES). Los
Vendedores asumen frente a la Compradora los siguientes
compromisos, a cumplirse antes de la fecha de Cierre: (i)



No realizar, ni permitir que la Sociedad realice, desde la
fecha de celebracion del presente Contrato y hasta la fecha
de Cierre. ninguno de los actos previstos en la clausula
octava del contrato preliminar; (ii) Celebrar, antes de o en
la fecha de Cierre, una Asamblea General de los Accionistas
de PISSA a fin de que la Sociedad acepte las renuncias de
los directores y sindicos, designe a los nuevos directores y
sindicos propuestos por la Compradora, revoque todos los
poderes otorgados con anterioridad, otorgue poder a las
personas que la Compradora le indique para realizar todos
los actos legales necesarios para comunicar y registrar la
transferencia de las acciones y apruebe el balance general
del ejercicio 2013; (iii) Dejar en la cuenta bancaria de la
Sociedad un importe no inferior a US$ 50.000; (iv)
Adicionalmente los Vendedores se comprometen a que la
Sociedad cancele todas Ilas obligaciones tributarias
devengadas y pendientes de pago y a que ponga fin al
proceso administrativo seguido por la autoridad fiscal de
Costa Dorada por el Impuesto a las Ganancias del ejercicio
2012.

SEXTA (FECHA DE CIERRE. EFECTQOS). Las Partes acuerdan
que la fecha de Cierre sera el 10 de enero de 2014. En esa
oportunidad, los Vendedores otorgaran a ANSSA toda la
documentacion necesaria para el traspaso efectivo del
100% del paquete accionario de PISSA y la Compradora
tomara formal posesion de la Sociedad. A partir de esa
fecha, a excepcion de lo expresado en el presente Contrato,
los Vendedores no se haran cargo, ni seran responsables de
ningun reclamo de terceros, tanto publico como privados,
qgue se produzcan contra la Sociedad con posterioridad y
que correspondan o se atribuyan a obligaciones devengadas
u originadas en actos, omisiones o hechos incurridos o que
tuvieren titulo anterior a esa fecha.

(...)

UNDECIMA (SOLUCION DE CONTROVERSIAS). Cualquier
controversia derivada de o relacionada con el negocio
juridico que refleja este contrato y entre cualesquiera de los
involucrados, sera definitivamente resuelta por arbitraje de
derecho, renunciando las partes a cualquier otra jurisdiccion
que pudiera corresponder. El procedimiento se regira por el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional (2010). El Tribunal
se integrara con uno (1) o tres (3) arbitros, designados de
conformidad con el Reglamento. Se designa como autoridad
nominadora al Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Feudalia. El procedimiento se llevara a cabo en
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idioma espanol y la sede del arbitraje sera la ciudad de Villa
del Rey, Feudalia.

DECIMOSEGUNDA (DERECHO APLICABLE). El/ contrato se
regird por la legislacion del Reino de Espafa y, en lo no
previsto, por la lex mercatoria internacional.

2.5. Los hechos sobrevinientes y las comunicaciones iniciales entre las
partes

2.5.1. El 9 de enero de 2014 se celebr6 la Asamblea General de los
Accionistas de PISSA. En ella: (i) Se aceptaron las renuncias de los
directores y sindicos; (ii) Se designaron a los nuevos directores y
sindicos propuestos por ANSSA; (iii) Se revocaron todos los poderes
otorgados con anterioridad; (iv) Se otorgd poder a las personas que la
ANSSA indico para realizar todos los actos legales necesarios para
comunicar y registrar la transferencia de las acciones; y (iv) Se aprobd
el balance general del ejercicio 2013.

2.5.2. El 10 de enero de 2014 se firmdé un acta dando cuenta de
haberse cumplido los pasos necesarios para perfeccionar la operacién, y
ANSSA entregd a los Vendedores la constancia de haber efectuado la
transferencia por el importe del precio convenido en el contrato
definitivo.

2.5.3. Conforme surge del balance especial y de la documentacién
entregada a la Compradora, a la fecha de cierre, la cuenta bancaria de
la Sociedad registraba un saldo de US$ 183.456,28.

2.5.4. El 2 de julio de 2014 ANSSA envi6é al matrimonio Sandoval la
siguiente comunicacion:

Estimados sefores:

En mi caracter de Presidente de ANSSA, les hago saber que
el 13 de junio de 2014 PISSA logré cerrar el procedimiento
administrativo seguido por la autoridad impositiva de Costa
Dorada por el impuesto a las ganancias del ejercicio 2012,
mediante una transaccion con el Fisco. En virtud de ella,
PISSA pagé al Fisco de Costa Dorada un importe,
incluyendo intereses y punitorios, de US$ 152.876,00.
Asimismo, pongo en su conocimiento que durante el tiempo
gue dicho procedimiento administrativo estuvo sin
resolverse, el Gobierno de Costa Dorada suspendid el
contrato de suministro que ANSSA tenia para la provision
de alimentos para los comedores escolares del pais. Ello en
virtud de que la legislacion vigente prohibe al Gobierno
mantener contratos con empresas proveedoras del Estado
qgue tuviesen deudas impositivas, medida que la normativa
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vigente extiende expresamente a sus controlantes o
vinculadas. Esta suspension, que ya fue levantada una vez
cancelada la deuda impositiva, generé a ANSSA una pérdida
de US$ 89.000 en concepto de lucro cesante o pérdida de
ganancias.

En consecuencia, les reclamamos formalmente el pago de
US$ 152.876,00 mas US$ 89.000,00 por los conceptos
aludidos, que fueron producto de vuestra falta de
cumplimiento a las obligaciones asumidas por Ustedes en el
Contrato Definitivo de compraventa de las acciones de
PISSA, especialmente en la clausula 5@, literal (iv) del
mismo.

2.5.5.El 9 de julio de 2014, el matrimonio Sandoval contestdé dicha
comunicacion de ANSSA, en los siguientes términos:

Estimados sefores:

Rechazamos su comunicacion del 2 de julio en curso, y
negamos adeudar suma alguna a ANSSA.

Mas alla de otras consideraciones, el reclamo de la
autoridad impositiva que habria generado sus reclamos, era
una contingencia conocida por ANSSA desde la celebracion
del contrato preliminar. Y, como le consta, a la fecha de
Cierre se dejo en la cuenta bancaria de PISSA un importe
superior al convenido en el contrato definitivo, destinado
precisamente a resolver esa situacion.

Adicionalmente, la decision de aceptar una transaccion con
el Fisco y/o de no haber cerrado el procedimiento antes, fue
una decision propia y exclusiva de ANSSA, por lo cual no
tenemos por qué hacernos cargo de las consecuencias de
ella.

2.5.6. Durante el segundo semestre de 2015 se sucedieron nuevas
comunicaciones entre ANSSA y el matrimonio Sandoval, cada una de las
partes insistiendo en sus respectivas posiciones.

2.6. La solicitud de arbitraje

2.6.1. El 1° de mayo de 2015, ANSSA y PISSA notificaron al matrimonio
Sandoval la solicitud de arbitraje, en los términos del articulo 3 del
Reglamento de la CNUDMI.

2.6.2. En dicha solicitud ANSSA y PISSA pidieron que se someta a
arbitraje el conflicto entre las partes, consistente en la falta de
cumplimiento de los Demandados al contrato definitivo de compraventa
de las acciones de PISSA, de fecha 20 de noviembre de 2013. Las
Demandantes cuantificaron su reclamo en la suma de US$ 152.876,00
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que debid6 pagarse al Fisco de Costa Dorada para cerrar el
procedimiento administrativo por el impuesto a las ganancias de 2012,
y US$ 89.000 por la pérdida de ganancias que sufrieron en razén de
haber el Estado de Costa Dorada suspendido el contrato de suministro
que tenia con ANSSA. Todo ello ante la falta de cumplimiento de la
obligacidon asumida en la cladusula 523, literal (iv), del Contrato Definitivo.

2.6.3. Las Demandantes invocaron la clausula de solucién de
controversias contenida en el contrato definitivo, y refirieron como
antecedente del mismo el contrato preliminar del 23 de agosto de 2013.

2.6.4. Finalmente, en razéon de la exigua cuantia del reclamo, las
Demandantes expresaron su preferencia porque el proceso sea llevado
por un unico arbitro designado por la autoridad nominadora convenida
en forma directa, sin utilizar el sistema de listas previsto en el
Reglamento.

2.7. La respuesta a la solicitud de arbitraje

2.7.1. El 5 de junio de 2015, el matrimonio Sandoval respondié a la
solicitud de arbitraje. En lo sustancial, reconocié los contratos, tanto el
preliminar como el definitivo, y negé ser deudor de suma alguna a favor
de ninguna de las demandantes.

2.7.2. Respecto de PISSA, planted excepcidon de incompetencia, fundada
en que la Sociedad, que habia sido aquella cuyas acciones se vendieron,
no formo parte del contrato definitivo, ni del convenio arbitral contenido
en él, contrato del que sélo fueron parte ANSSA como comprador y el
matrimonio Sandoval como vendedores.

2.7.3. Respecto de ANSSA, pidid que la demanda sea rechazada, sobre
la base de tres argumentos principales: (i) ANSSA carece de
legitimacion para demandar por el importe pagado al Fisco de Costa
Dorada por impuestos del afio 2012, toda vez que, como surge de la
documentacion agregada y de los hechos del caso, quien pagd esa
deuda fue PISSA y no ANSSA, por lo que esta ultima no tiene derecho a
reclamar por un perjuicio que no tuvo; (ii) Los Vendedores nunca
asumieron ninguna obligacion de pagar personalmente ninguna deuda;
(iii) A todo evento, aun si ANSSA estuviese legitimada para demandar,
la deuda que reclama no existe, toda vez que fue compensada por la
reduccion del precio de venta de las acciones y por la suma que dejaron
en la cuenta bancaria de la Sociedad, ampliamente superior a la
convenida, que tuvo por objeto precisamente cubrir esa contingencia,
gue era conocida y hasta habia sido cuantificada por los auditores. En
definitiva, sostienen que el hecho que genera los reclamos no
constituye un incumplimiento de parte de los Vendedores, que a nada
se obligaron en relacion con él y que, en cualquier caso, la deuda por
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impuesto a las ganancias (eventual y litigiosa) fue compensada por la
reduccion del precio y el mayor saldo dejado en la cuenta bancaria, de
modo que no se pueden imputar a los Vendedores las consecuencias
que las Demandantes le atribuyen.

2.7.4. Finalmente, confirmaron su voluntad de que el arbitraje se lleve
a cabo con un Unico arbitro, a designarse directamente por la autoridad
nominadora prevista en el contrato.

2.8. La nueva comunicacion de ANSSA y PISSA

2.8.1. El 15 de junio de 2015, ANSSA y PISSA, con la firma de Federico
Andrés Carrizo, presidente de ambas sociedades, remitieron una nueva
comunicacion al matrimonio Sandoval. En ella, respondiendo
brevemente a la comunicaciones anterior, sin perjuicio de su ulterior
fundamentacion una vez que se constituya el Tribunal, que rechazan
todas las defensas de los Demandados.

2.8.2. En relacion con la excepcion de incompetencia deducida respecto
de PISSA, seinalaron que la redaccion de la clausula arbitral contenida
en el contrato es suficientemente amplia y comprende inequivocamente
controversias como la presente. PISSA formd parte del negocio al ser la
sociedad cuyas acciones se vendieron y al ser firmantes del contrato
todos quienes eran accionistas en ese momento, y quienes adquirian
esa condicién como consecuencia del contrato.

2.8.3. Respecto de la excepcion de falta de legitimacion deducida contra
ANSSA, sefialaron que ambas sociedades (PISSA y ANSSA) estan en
proceso de fusién y que, a todo evento, “en este mismo acto PISSA
cede y transfiere a ANSSA el crédito en cuestion, cesion que ANSSA
acepta expresamente”.

2.8.4. Con relacion a la “compensacién” que se habria operado por el
mayor saldo dejado en la cuenta corriente de PISSA al momento del
Cierre, argumenta que ello obedecid a otras deudas y contingencias que
surgian del due diligence efectuado por R&V antes del contrato
definitivo.

2.9. La integracion del Tribunal y la Orden Procesal nro. 1

2.9.1. A solicitud de ANSSA y PISSA, confirmada por el matrimonio
Sandoval, el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Feudalia
designd como arbitro al Dr. Lucio Arciniegas, reconocido jurista y
académico de Feudalia.

2.9.2. Las partes, notificadas de esa designacion, no formularon
objecion alguna a la misma.
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2.9.3. En posesion del expediente, previa consulta con las Partes, el
Tribunal Arbitral dicté la Orden Procesal nro. 1, mediante la cual fijo las
fechas para la presentacién de los escritos de demanda y contestacién:
(i) El 13 de junio de 2016 los Demandantes deben presentar la Memoria
de Demanda, en la que deberan —ademas de sustentar sus alegaciones
de mérito- brindar también la argumentacion que responda a las
excepciones de incompetencia y falta de legitimaciéon adelantadas por
los Demandados al contestar la solicitud de arbitraje; (ii) El 25 de julio
de 2016 los Demandados deben hacer lo propio en respuesta a aquella;
(iii) No habra réplica ni daplica, de modo que las Memorias referidas
son la Unica oportunidad que las partes tienen de argumentar su caso y
fundamentar las peticiones adelantadas en las comunicaciones que
dieron inicio al arbitraje.

3. ACLARACIONES IMPORTANTES

3.1. Alos fines de la Competencia, debe considerarse que:

3.1.1. La “Parte Demandante” en este proceso son (1) Pesquera
Industrial Sandoval S.A. [PISSA], y (2) Alimentos Nutritivos Yy
Saludables S.A. [ANSSA]. Ambas sociedades estan representadas en
este arbitraje por el Estudio Huey, Dewey, Louie & Asociados.

3.1.2. La “Parte Demandada” en este proceso son (1) Ernesto Héctor
Sandoval y (2) Maria Raquel Obligado de Sandoval. Ambos estan
representados en este arbitraje por el Estudio Floge y Asociados.

3.1.3. Los documentos estan firmados por quienes dicen ser los
firmantes, y que ellos tienen personeria y autoridad para otorgar los
actos que otorgaron. En consecuencia, los actos emanados de las
personas que firman se consideran formalmente validos e imputables a
quienes dicen representar, sin admitirse cuestionamientos sobre
legitimacidn, alcance de los poderes o cuestiones similares.

3.1.4. Las comunicaciones que se mencionan han sido enviadas y
recibidas por las partes que se senalan. Por lo tanto, no se admiten
cuestionamientos acerca de eventuales vicios relativos a la forma de los
instrumentos ni a su recepcién.

3.2. Tanto en los memoriales como en las audiencias las partes deben
argumentar y sustentar las pretensiones que adelantaron en las
comunicaciones previas a la integracion del Tribunal.

3.3. Marmitania, Costa Dorada y Feudalia firmaron y ratificaron (i) La
Convencion de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucion
de laudos arbitrales extranjeros; (ii) La Convencién Interamericana de
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Arbitraje Comercial de Panama de 1975; (iii) La Convencidn de Viena de
1969 sobre el Derecho de los Tratados; y (iv) La Convencion Americana
sobre Derechos Humanos (Pacto de San José de Costa Rica).

3.4. Marmitania y Costa Dorada son paises de tradicion juridica de
derecho romano continental. A los fines de la Competencia debe
asumirse que su legislacién es idéntica a la legislacién espafiola.

3.5. La Ley de Arbitraje de Feudalia es el texto literal de la Ley Modelo
de UNCITRAL, con las enmiendas introducidas en el ano 2006 (en
cuanto al articulo 7, la Ley de Arbitraje de Feudalia recoge la “opcién I1”
de la Ley Modelo).
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